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ADRIANO BATISTA

DETALHAMENTO PROFISSIONAL

Conteúdo complementar ao currículo de uma página.

SOBRE MIM

No trabalho, gosto de compreender o contexto de um problema, organizar ideias e transformá-las em ações. Procuro fundamentar minhas decisões em fatos e evidências, reunindo os elementos necessários para avaliar alternativas e agir com segurança. Essa postura acompanha meu trabalho ao orientar pessoas, avaliar riscos e comunicar melhorias, aproximando a tecnologia das necessidades do negócio e das responsabilidades de cada decisão.

Quero direcionar os próximos passos da minha carreira para compreender o contexto das organizações e propor controles organizacionais e tecnológicos adequados às suas necessidades de segurança da informação. Estou aberto a funções que combinem essa atuação com outras responsabilidades, desde que exista espaço para contribuir com esses temas e aprofundar minha experiência. É nessa direção que quero construir meu desenvolvimento profissional.

TRAJETÓRIA EM SEGURANÇA DA INFORMAÇÃO

Gerente de segurança da informação

Berghem - Smart Information Security

dez. 2024 – out. 2025

Dei continuidade à elaboração de propostas para um projeto interno de gestão da segurança da informação orientado pela ISO/IEC 27001. A partir do trabalho iniciado na coordenação, busquei relacionar o mapeamento dos processos da equipe do diretor às propostas de comunicação, automação de tarefas e organização de responsabilidades. Essa etapa ampliou minha atuação na formulação de diretrizes e na preparação de subsídios para decisões sobre o trabalho e os riscos de segurança da informação. A elaboração dessas propostas aprofundou meu entendimento sobre os desafios de traduzir referências de gestão para o contexto da organização.

Na consultoria, também elaborei propostas de diretrizes operacionais para os projetos, com atenção aos processos, às responsabilidades, à colaboração entre equipes técnicas e à interlocução com clientes.

Coordenador de segurança da informação

Berghem - Smart Information Security

out. 2023 – nov. 2024

A coordenação ampliou minha responsabilidade pelo acompanhamento simultâneo de projetos de testes de segurança, pelo alinhamento das abordagens técnicas com os clientes e pela apresentação dos resultados a diferentes públicos. Também participei da evolução dos métodos de trabalho da equipe e ministrei treinamentos para clientes, incluindo profissionais de desenvolvimento e DevSecOps.

Nesse período, comecei a elaborar propostas para um projeto interno orientado pela ISO/IEC 27001, a partir do estudo da norma e do mapeamento dos processos da equipe do diretor. O trabalho envolveu compreender as rotinas existentes e propor formas de organizar responsabilidades, informações e comunicação. A elaboração dessas propostas me ajudou a relacionar os conceitos de gestão às necessidades concretas da organização.

Líder

Berghem - Smart Information Security

jan. 2023 – set. 2023

A mudança para o cargo de líder formalizou uma responsabilidade que eu já exercia como consultor no projeto do hub global de meios de pagamento. Continuei orientando e revisando os testes da equipe, acompanhando as entregas e participando das análises técnicas. Minha atuação passou a se concentrar cada vez mais na liderança e na revisão dos trabalhos, mantendo participação direta em testes e investigações que exigiam aprofundamento.

Consultor de segurança da informação

Berghem - Smart Information Security

jul. 2019 – dez. 2022

Como consultor, passei por projetos de auditoria, avaliação de maturidade e segurança de aplicações em contextos distintos. Acompanhei processos e evidências, participei de conversas com as equipes envolvidas e, mais tarde, liderei tecnicamente as primeiras frentes de testes de uma adquirente em integração a um hub global de pagamentos.

Analista de segurança da informação

Berghem - Smart Information Security

set. 2016 – jun. 2019

Fui contratado pela Berghem, spin-off da LSI-TEC, para atuar em uma instituição financeira que exigia vínculo formal de empregado com a consultoria. Ao longo desse período, passei por dois projetos que ampliaram minha atuação em segurança da informação, com avaliação de processos e segurança no desenvolvimento de software.

Estágio em segurança da informação

LSI-TEC - LABORATÓRIO DE SISTEMAS INTEGRÁVEIS TECNOLÓGICO

abr. 2016 – set. 2016

Meu primeiro projeto como estagiário foi ajudar a identificar processos em nível macro e transcrevê-los em documentação destinada aos processos de homologação dos clientes. Esse trabalho antecedeu minha atuação mais concentrada nos testes de aplicações.

Meu trabalho se concentrava em aplicações web, sobretudo sites e hotsites de grandes bancos de varejo ligados a operações de internet banking, seguros, financiamentos e cadastros. Entre as vulnerabilidades que eu mais identificava e relatava estavam XSS, SQL injection e problemas de autenticação.

Eu registrava os achados em relatórios e, depois, explicava por telefone a profissionais do cliente e a equipes da LSI-TEC alocadas nos clientes como reproduzir os problemas e quais medidas recomendava para corrigi-los. Hoje, o compartilhamento de tela facilita muito esse tipo de explicação no trabalho remoto, mas naquela época as conversas por telefone me ensinaram a organizar o raciocínio técnico com clareza para quem daria continuidade ao trabalho.

COMPETÊNCIAS

A minha trajetória viabilizou o desenvolvimento de competências voltadas à compreensão do contexto de segurança da informação na avaliação de aplicações, para conectar os achados técnicos às necessidades das equipes. Mais recentemente, meu foco se voltou à compreensão das necessidades organizacionais da consultoria para propor mudanças estruturais.

Segurança de aplicações

Atuei em avaliações de aplicações web e móveis, principalmente em contextos bancários e de meios de pagamento. Meu trabalho envolveu testes manuais, modelagem de ameaças e análises pontuais de código, considerando as regras de negócio, os perfis de acesso e as jornadas dos usuários.

Também revisei avaliações físicas de terminais POS realizadas por especialistas, compreendendo a arquitetura dos dispositivos e os limites dos testes para analisar e comunicar os resultados.

Liderança técnica e coordenação de projetos

Minha atuação em testes evoluiu para a orientação de profissionais, a revisão dos trabalhos e o acompanhamento das entregas. Como consultor e líder, combinei essas responsabilidades com participação direta nas avaliações que exigiam aprofundamento técnico.

Na coordenação, passei a acompanhar projetos simultâneos, alinhar abordagens com os clientes e participar da evolução dos métodos de trabalho da equipe. Essa experiência ampliou minha capacidade de organizar frentes de atuação, revisar a qualidade das entregas e aproximar o trabalho técnico das necessidades de cada projeto.

Análise e comunicação de riscos

Grande parte da minha atuação envolveu elaborar e revisar relatórios de vulnerabilidades, além de propor diferentes formas de apresentar os resultados aos clientes. Procurei compreender as regras de negócio, as jornadas dos usuários e o contexto das aplicações para estimar possíveis impactos e explicar a relevância dos achados para a organização.

Esse trabalho exigia organizar as informações para diferentes públicos: oferecer às equipes técnicas os elementos necessários para compreender e corrigir os problemas e apresentar ao nível executivo uma visão clara de suas implicações para o negócio. Também buscava explicar como diferentes vulnerabilidades se relacionavam e o que poderiam representar no uso das soluções avaliadas.

Minha contribuição era fornecer subsídios para apoiar o entendimento dos achados e a priorização das correções pelo cliente. As decisões sobre prioridades e tratamento dos riscos permaneciam com os responsáveis da organização. Essa experiência também apoiou minha atuação em apresentações de resultados e treinamentos para profissionais de desenvolvimento e DevSecOps.

Avaliação de maturidade e análise de evidências

Participei de avaliações das práticas de segurança no desenvolvimento de software com o OWASP SAMM, em instituições financeiras, uma plataforma de recursos humanos e uma adquirente. O trabalho envolveu entrevistas, compreensão dos processos e consolidação dos resultados.

Também atuei junto a uma equipe de auditoria interna, acompanhando pendências e examinando evidências. Para avaliar sua qualidade e discutir os ajustes necessários, precisei compreender as atividades das áreas auditadas, as políticas e os requisitos aplicáveis. Essa experiência aprofundou meu cuidado com a fundamentação das análises e com a comunicação entre as partes envolvidas.

Processos e gestão da segurança da informação

O mapeamento de processos acompanha minha trajetória desde o estágio. Na coordenação e na gerência, aprofundei essa atuação ao elaborar propostas para um projeto interno de gestão da segurança da informação orientado pela ISO/IEC 27001.

Busquei relacionar as rotinas da organização a propostas de responsabilidades, comunicação e automação. Esse trabalho ampliou meu entendimento sobre como traduzir referências de gestão em propostas adequadas ao contexto da organização.

Aplicação prática no BMTV

No BMTV, reúno minha experiência em segurança da informação e gestão com a exploração prática da inteligência artificial. Parti das necessidades do negócio da minha família para desenvolver um produto e estruturar orientações, responsabilidades e critérios para o trabalho com agentes de IA.

Nesse projeto próprio, relaciono riscos às decisões, delimito a atuação dos agentes e avalio os resultados. O BMTV aproxima minha experiência anterior da direção que quero seguir profissionalmente: compreender o contexto das organizações e propor controles organizacionais e tecnológicos adequados às suas necessidades de segurança da informação.


